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Tartibgidan

Yasadigimiz informasiya comiyyatinds kitabxana-informasi-
ya sahosinin inkisafi, shaliya muasir texniki vasitalorin totbiqi ilo
yeni xidmot tsullarmin togdim edilmasi, xidmatin keyfiyyatinin
yiksoaldilmasi kitabxana isinin, xiisusilo elmi-metodik faaliyyatin
yeni metodlarla diizgiin taskilindan ¢ox asilidir.

Milli Kitabxana metodik morkoz kimi respublikanin Moarkoz-
logdirilmis Kitabxana Sistemlorinin (MKS) foaliyyatini yaxsilas-
dirmaqg magsadilo onlarin isini dovrin talobina uygun istigamot-
londirir, metodik kémoklik gostorir. Kitabxana is¢ilori t¢tn kurs-
lar, yerloro ezamiyyolor toskil edir, kitabxana isinin miixtolif
saholori Gizro metodik vosaitlor hazirlayib regionlara gondorir.

Sizo togdim edilon bu voasaitdo MKS-lordo metodistlorin
foaliyyatinin dovrun toloblorino uygun operativ inkisafina yonol-
mis toskilati-metodik islorin diizgiin qurulmasi, metodik monito-
ringlorin kegirilmasi, Markazi kitabxananin va filiallarin foaliyyos-
tinin yaxsilasdirilmasi haqqinda tovsiyalor verilmisdir.

Nosrlo bagli ray vo tokliflorini Milli Kitabxanaya gondoron
mutoxassislora vo oxuculara avvalcodon minnatdarhigimizi bildi-
ririk.

Unvan: AZ-1000 Baki soh., Xaqani kii¢. 57;
E-mail: metodik@anl.az
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Kitabxana faaliyyatinin metodik taminati

“Kitabxana isi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanu-
nu”nda metodik tominatin mozmunu Vo miihiim istiqgamatlori
kitabxanastinasliga, bibliografiyaya vo informasiyaya dair meto-
dik materiallarin nasri, kitabxanagiliq nazariyyasi va tacriibasinds
mutoraqqi is tisullarinin imumilosdirilib totbiq edilmoasi, kadrlarin
ixtisasinin artirilmasinin tomin edilmasi kimi miisyyonlosdiril-
misdir.

Kitabxanalarin metodik tominat sisteminin toskili vo idars
olunmas1 elmilik, faalliq, tovsiya, operativlik (caldlik), fardi
yanagma prinsiplaring asaslanir.

Metodiki gorarlar vo tovsiyolor elmiliya osaslanmali, elmi
tocriibi igin naticasi olmalidir. Elmi metodikaya, kitabxana tocru-
basino asaslanmayan, tacribads yoxlanilmamis metodiki notico-
lorin gobulu asassizdir.

Faallig prinsipi dedikdo metodik kdmokliyin tokco kitabxa-
nac1 torofindon daxil olan sorgularin yerino yetirilmosi ilo moh-
dudlasdirilmamasi nozords tutulur. Metodik foaliyyat aktiv olma-
11, kitabxanalarin isinin tokmillasdirilmasins, yeni forma vo me-
todlarin tacriibays tothigine yonaldilmoalidir. Metodist daim axta-
risda olmali, kitabxana sahasinds bas veran yerli vo beynolxalq
yeniliklordan Xobar tutmali, onu isa totbig etmoyi bacarmalidir.

Kitabxana isinin metodiki tominatinda tOvsiya prinsipi boyuk
ohomiyyat kosb edir. Metodik foaliyyatdo hor bir kitabxana 6z
isini miistaqil togkil eds bilar, yani tolimata asaslanmaq kitabxana
is¢ilorinin yaradiciliq gabiliyyatini vo mistaqil gorar vermok im-
kanin1 mohdudlasdirir. Lakin kitabxanagilar kitabxananin vazifa-
larina, oxucularin tolabatlarina uygun olaraq xidmaotin yaxsilasdi-
rilmast magsadilo metodik moarkoazlor tarafindon verilon tovsiyalo-
ri nozara almalidirlar. Metodiki tovsiya macburiyyat yox, maslo-
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hot, arzu xarakteri dasimali, isin somarali vo daha operativ toskili-
no yonalmoalidir.

Operativlik prinsipino osaslanaraq, metodiki komoklikda
lazimi nogsanlar, ¢atismazliglar vaxtinda askar olunmali, vaxtin-
da tovsiyo xarakterli metodiki kdmoklik gostorilmali, kitabxana-
cilar biitiin tapsiriq vo planlarin keyfiyyatli yerino yetirilmasi
Uclin operativ metodiki tovsiyalarlo tomin edilmalidirlar.

Fardi yanagma dedikdo kitabxanalarin tip vo ndvlaring, is
soraiting, tocriibasing, kitabxanagi kadrlarin tohsil vo pesa saviy-
yasino goro metodiki tominatin fordi sokildo hoyata kecirilmasi
nazordo tutulur.

Kitabxanalarin metodik tominati sistemli foaliyyat olub
comiyyatds kitabxana isinin analitik tohlili metodlarina asaslanan
elmi, informasiya, pedaqoji va tagkilati funksiyalar1 yerino
yetirir.

Metodik tominat sisteminin e/mi funksiyasinin aSasini meto-
dik morkozlorin 6lkodo kitabxana isinin voziyyatini vo inkisaf
yollarini miiayyanlogdiran analitik tohlil metodu toskil edir. Mahz
bunun osasinda metodik morkozlor comiyystdo kitabxanalarin
isina yaradici sokildo miidaxilo edorok bu igin optimallasdiriima-
sina dair tovsiyalor irali sirlr, mogsadli programlar hazirlayib
hoyata kegirir.

Kitabxanalarin metodik tominat sisteminin informasiya
funksiyast dedikdo metodik faaliyyatin vo onun totbiq obyekti
olan kitabxana isinin vaziyyati Vo inkisaf yollar1 ilo olagodar
Olkodaxili vo xarici metodik molumat bazasinin formalagsmasi vo
miivafiq informasiyanin metodik igsdo Somarali istifado edilmasi
nazardo tutulur.

Kitabxanalarin metodik tominat sisteminin pedagqoji funksi-
yasi kitabxanagilarin fasilasiz tohsil sistemindo metodik morkoz-
lorin istiraki ilo hoyata kegirilir. Pedaqoji funksiya 6ziinii daha
cox kitabxanagiliq tohsilinin ixtisasartirma vo kadrlarin yenidon
hazirlanmas1 marhalasinda gostarir.



Metodik tominat sisteminin taskilani funksiyasi kitabxana-
larin foaliyyotinin miiasir menecment prinsiplarine uygun sokildo
sistemli idaro olunmasini tomin etmokdan ibaratdir.

Mdasir dovrds kitabxanalarin foaliyystinin metodik tominati
anlayiginin mahiyyatini dork eds bilmak ii¢iin diinya informasiya
mokaninda bas veron yeni proseslori, bu proseslorlo slagadar
kitabxanalarin foaliyyatindo meydana golon asasli doyisikliklori
Oyronmok vacibdir. Hazirda kitabxanalarin metodik tominatinin
awvallar dasidigr mona doyismis, xeyli zonginlosmis vo genislon-
misdir. Bu, ilk névbado kitabxana isinin inkisafi vo kitabxanalarin
comiyyatdoki informasiya proseslorina siratli inteqrasiyasit ila
olagadardir. Metodik isin miasir konsepsiyasinin avvalki konsep-
siyalardan forgi ondan ibaratdir ki, 0 har seydon avval, comiy-
yatin genis informasiya tolobatina istigamatlonir, bu tolobat iso
daim doyisir.

“Kitabxana isi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanu-
nu”nun 26-c1 maddasine asason (Milkiyyat formasindan asili ol-
mayaraq kitabxanalarin elmi-metodik tominat1 Milli Kitabxana va
elmi-metodik morkoz statusuna malik olan kitabxanalar torofin-
don hoyata kegirilir) respublikamizda foaliyyat gdstoron MKS-
lorin metodik isini regional olagalondirma markozi funksiyasi
Milli Kitabxanaya havalo edilmisdir. Milli Kitabxana respublika-
nin bitin MKS-lorino elmi-metodik kdmoklik gostorir.

Metodik xidmotin vo onun faaliyyatinin toskilati-mazmunu,
strukturu asagidaki kimidir:

* Morkozlosdirilmis kitabxana sistemlorino, filial kitabxana-
lara metodik kuratorlugun toskili;

» Kitabxananin biitiin struktur bolmalari tarafindon mivafiq
istigamotlor Uzro metodik funksiyalarin icra edilmasi;

* Ayri-ayr1 metodik masalalarin halli U¢lin mivaqqgati is¢i
qruplarin yaradilmast;

» Metodik nosrlorin hazirlanmasi va ¢ap edilmasi;

* Miintozom olaraq treninglarin, kurslarin toskili ilo kitabxa-
nagilarin pesokarliq soviyyasinin artirilmast;
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* Yeni texnologiyalarin komoyi ilo kitabxana is¢ilori arasin-
da telekonfranslarin, virtual goriiglorin toskili.

Milli Kitabxananin biitiin sobalori 6z is istiqgamotlori {izro
metodik funksiyalar hoyata kecirirlor. Bu yalniz sdbolorin vo bol-
moalarin rohbar heyatino yox, biitiin miitoxassislora aiddir. Eyni
zamanda bozi masololorin holli {iclin miivoqqati is¢i qruplar
formalasdirilir, homin qruplarin torkibino kitabxananin biitiin
bolmolorindon miitoxassislor daxil olur. ©sas metodik komoklik
iso 1960-c1 ildo asasi qoyulan, Elmi-metodik kitabxanasiinasliq
sObasinin (2011-ci ilin mart aymndan etibaron “Kitabxanalarin
metodik tominat1” adi ilo foaliyyat gostorir) iizorino disiir.

Kitabxanalarin metodik taminatfi $6bosinin osas vozifasi
kitabxana-informasiya sahasinds yeni texnologiyalarin tatbiqi vo
istifadosi noticosindo miiasir kitabxana-informasiya infrastruktu-
runun yaradilmasi, istifadagilora gostarilon kitabxana-informasiya
xidmotinin diinya standartlar1 soviyyasino catdirilmasi, kitabxana
fondlarinin zonginlasdirilmasi, elektron kitabxanalarin yaradilma-
s1, onlarin miihafizasi va tohliikasizliyinin tomin edilmosi; ohali-
nin intellektual potensialinin vo bilik soviyyesinin inkisafi tigiin
soraitin yaradilmasini tomin etmok mogsadilo respublikada idara
tabeg¢iliyindon vo ndviindon asili olmayaraq biitiin kitabxanalara
metodik morkoz kimi kdmaoklik gdstormok, tovsiyalor vermokdon
ibaratdir. Hazirda Milli Kitabxananin metodik faaliyyatinin asas
istigamotlori asagidakilardir:

- regionlarda kitabxanalarin faaliyyetinin yeni istigamatlorini
miioyyonlosdirmok, kitabxanalarin informasiya imkanlarini vo
xidmot dairasini genislondirmok, regional kitabxana-informasiya
mokaninin yaradilmasina metodik dostok;

- kitabxanalarin faaliyyatinin monitoringi, kitabxana yenilik-
lorinin arasdirilmasi, islonib hazirlanmasi vo monimsanilmasi
(optimal idarosetma gorarlarinin islonib hazirlanmasi vo vaziyyatin
hortaraofli analizi);

- fasilosiz pesokar inkisaf sistemi rejiminds kitabxanagilarin
pesokarliq soviyyasinin artirilmasi.
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Bu gin metodistin comiyyatin kitabxanaya sosial sifarisini
vaxtinda muayyan etmok vo ona vaxtinda reaksiya vermok baca-
rg1 effektiv metodik foaliyyatin asasini togkil edir.

Kitabxanalarin faaliyyatinin metodik tominati bir nego -
analitik, metodik maslahat va innovasiya kimi qarsiliqh olagali
istigamotlori 6ziinda oks etdirir. Istiqamatlordan biri do kitabxana
kadrlarinin yenidon hazirlanmasi va ixtisasinin artirilmasidir.

Kitabxana isinin metodik tominat sisteminin toskili vo idara
olunmasi holledici doracodo sistemin kadr tominatindan asilidir.
Kitabxanalarin metodik tominatinin asas dayari, baslica aparici
qivvasi - metodist, onun peso biliklori, tocrubasi toskilatgiliq
gabiliyyati, siyasi modoniyyati, Kitabxana proseslorini darindon
dork etmosidir. Miiasir metodisto verilon peso toloblorini asagi-
daki qaydada tasniflogdirmoak olar.

O, ali ixtisas tohsilli olmali vo agagidakilart bilmolidir:

v' miiasir dévrds kitabxana isinin qarsisinda duran vazifalori;

v’ kitabxana isino dair ganunvericiliyi vo digor normativ
sonadlori;

v kitabxana isinin tarixini vo nozariyyasini;

v kitabxana proseslorinin miiasir texnologiyasini;

v metodik faaliyyatin pedaqoji asaslarini;

v" 6lkodo vo xaricds kitabxana-informasiya isinin nailiyyot-
lorini, diinya kitabxanagiliq nazariyyasi vo tocriibasinds bas veran
yeni proseslari;

v iqtisadi foaliyystin osaslarini: marketing faaliyyatini,
kitabxana menecmentini, kitabxanalarda reklam isini.

Metodistin shamiyyatli intellektual keyfiyyatlori sirasinda
molumatliliq mithiim rol oynayir. Metodistdo miisahidagilik, ya-
radiciliq toxayyull (tasavvird), tohlil etmok bacarigi vo metodik
isdo yeniliklori totbiq etmak, 6z biliklorindon vo bacariglarindan
istifada etmok gabiliyyati olmalidir.



MKS-larda metodik xidmat va isin taskili

MKS-lards metodik iso asagidakilar daxildir: MKS-in kitab-
xanagilarina isin yeni tisul vo metodlarina yiyalonmoyo, gabaqcil
tocriiboni agkar etmoyo, Umumilosdirmoaya Vo totbiq etmays, kadr-
larin ixtisaslarinin artirilmasi sisteminin togkil olunmasina komok
etmok, rayonun (sohorin) orazisindo yerloson miixtolif idaralora
moxsus kitabxanalara metodik kémok gdstormok, onlarin islorini
olagalondirmak, kitabxanalararasi tocriibo mubadilosini hoyata
kecirmok.

MKS-lordo kitabxanalarin faaliyystinin  metodik tominati
kitabxananin biitiin sobalorinin isini slagslondiron Metodika va
bibliografiya sobasina havalo edilmisdir. Markazi Kitabxananin
Metodika va bibliografiya sobasi noinki filiallarin, eyni zamanda
morkazi kitabxananin biitiin sobalarinin faaliyyatinin metodik to-
minati ilo mosgul olmali va bu isda ilk névbads 6ziinlin slagalon-
dirici funksiyalarini artirmalidir. S6ba miidiri kitabxana sabakasi-
nin foaliyyatinin  metodik tominatinin vaziyyatino cavabdeh
olmaqgla yanasi, sobonin Gimumi isini idaro edir. O, toskilatgi,
pedaqoji gabiliyyatlora vo bilikloro malik olmalidir. S6ba mudiri
Morkazi Kitabxananin is planimni, statistik vo motn hesabatini
hazirlayir, filiallarin illik, riibliik, ayliq is planlar1 vo hesabatla-
rint, faaliyyatinin yekunlarini tohlil edir.

Metodiki islori togkil etmok tliglin sobado ¢ap edilmis vo
edilmomis materiallarin kdmokgi fondunu yaradir. Soraq fonduna
asagidaki materiallar daxil edilir:

- kitabxana isi vo informasiyaya aid Azorbaycan Respublika-
st Prezidentinin forman vo Soroncamlari, Milli Maclisin gobul
etdiyi ganun va gorarlar;

- Azorbaycan Respublikasi Madoaniyyat vo Turizm Nazirli-
yinin, rayon (sohar) madaniyyst sobolorinin, MKS-in morkazi
kitabxanasinin gorarlari, rohbor materiallari, soroncamlari,



- Azorbaycan Respublikast Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi-
nin, Milli Kitabxana vo elmi-metodik morkoz statusuna malik
olan kitabxanalarin metodiki materiallari, tovsiyalori;

- kitabxana isinin nozoriyyasi, metodikas1 vo texnikasi iizro
adobiyyat, kitabxanasiinasliq va bibliografiyasiinasliga dair dors-
liklor va dors vosaiti;

- soraq kitablar1, terminlor ligati, kitabxana isi va bibliografi-
yaya dair dovlot standartlari, onlarin totbiq olunmasina dair tali-
mati materiallar;

- mitalia madaniyati, saxsi tohsilo kémok hagqinda adabiyyat;

- kitabxana isino dair yerli vo xarici dévri matbuat niimunalori.

Metodika va bibliografiya sobasinds sistem Uzra kitabxanalar
haqqinda sanadlar har bir kitabxana Gzra Umumi malumat (har
bir kitabxana filialina, MKS-in markazi kitabxanasmin struktur
bdlmasina ayrica qovluq duzoaldilir vo burada planlar, hesabatlar,
kitabxanalarin  yoxlanilmasimin naticolorina dair aktlar vo
arayiglar, onlara metodiki komoklik gostorilmasinin planlari,
tokliflor, tapsiriqlar toplanir), kitabxanamin faaliyyati haqqinda
informasiya va hesabatlar daxil edilan malumat varaqi, gabaqcil
kitabxanalar vo kitabxanagilar haqqinda materiallar toplanir,
ezamiyyalor haqqinda malumatlar (arayislar), kitabxanagilarla
yazismalar (elektron poct) vo s. saxlanilir.

Moaslohatlor, moktublar, tovsiyalor vo basqa metodik mate-
riallar qovluglarda mihafizo edilir.

S6bads kitabxana isi ilizro adabiyyatin sargilari, stendlar,
plakatlar, albomlar regionda kitabxana isinin inkisaf dina-
mikasini1 aks etdiron Xarita-sxemlar, kartodiogramlar va kitab-
xanalarin gabagcil is tacribasinin nimunasi va s. saxlanilir.

Sobada hamginin metodik kartoteka sistemi yaradilir:

¢ regionun kitabxana gobokoasinin kartotekas;

e sistem Uzro kitabxanalarin vo kitabxanagi kadrlarin karto-
tekalar1 (kartotekada kartockalar kitabxana is¢ilorinin soyadlari-
nin slifbasi tizro diizulir);
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e metodiki materiallarin sistemli kartotekast; kitabxana is¢i-
larinin mogqalalori vo kitabxana haqqinda dovri moatbuatda doarc
edilmis moqalslorin kartotekasi vo s.

Bu kartotekalar hom ananavi, ham do elektron formada taskil
edilo bilar.

S6bada har bir metodistin fardi saxsi gundaliklari olmali vo
glindolik goriilmiis isin geydiyyati aparilmalidir. Bu giindalik
asasinda metodist 6z isi hagqinda ilin sonunda hesabat hazirlayir.

Homgcinin metodistin xtsusi qeyd daftari olmalidir ki, burada
gedilon ezamiyyalor, metodistin istirak etdiyi kurslar, treninglor
va digar tadbirlor hagqinda malumat oks etdirilir.

Sobonin mudiri Markazi Kitabxanin filiallarinin isini yoxla-
maq vo onlara metodiki komoaklik gostormak Ugun toskil olunan
gedislorin mogsadi vo grafikini isloyib hazirlayir. Homginin meto-
dik islorin ucotunun diizgiin aparilmasina, Morkozi Kitabxananin
kitabxana isgilarinin amayinin elmi toagkilino Vo normalasdirilma-
sina cavabdehdir. Rayonun (saharin) har bir inzibati bolgiisii tizra
kitabxanalar metodistlor arasinda boliisdiiriillir. Hor bir metodist
miivafiq inzibati rayonda foaliyyot gOstoron kitabxanalarin meto-
dik tominatina cavabdeh olmaqla 6z igini homin kitabxanalarin
xidmot gostordiyi orazinin igtisadi, madani vo elmi xiisu-siyyatlo-
rino uygun toskil etmolidir.

Sistemin kitabxanalarina metodiki komoklik metodistlorin
yerloro gedislari (ezamiyyalar) zamani gostorilir. Hor bir metodist
fordi plan vo qrafik asasinda hor ay orzinds bir dofo ona tohkim
olunmus kitabxanalara getmolidir. Kitabxanalara gedislori
moqsad istigamatina goro 2 yers ayirmaq olar:

e bu vo ya digor kitabxana ilo iimumi tanishq vo yerindoca
amoali kdmoklik gostormok;

e hor hansi bir masalos, aktual problem (zro bir vo ya bir
qrup kitabxanada isin vaziyyatini dyronmok vo arasdirma natico-
sindo askarlanmis problemlarin halli Ggun todbirlor hoyata kegir-
mok.
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Belo gedislor kitabxana tocriibosini daha dorindon 6yronmo-
Y9, isin mazmununa niifuz etmayo, is metodlari ilo mifassal tanis
olmaga imkan verir. Bu zaman metodik tominat da tinvanli, mag-
sadyonlii, konkret vo Somarali olur.

Kitabxanalara gedislorin naticalorina nazarat etmok magsadi
ilo MKS-lora daxil olan biitiin filiallarda “Metodistin qeyd dafta-
ri” olmalidi. Hor bir kitabxana-filiala gedon metodist bu doftorda
har gedisin tarixi, metodistin ad1 vo soyadi, goriilon islor, verilmis
tovsiyoalorin qisa mozmunu, tutdugu iradlart yazir, verilon
tapsiriglar vo onlarin aradan qaldirilmasinin icra miiddatini
gOstorir. Masalan:

1. Kitabxanada oxuculara verilon radd cavablarinin ug¢otunun
aparilmasi (ilboyu);

2. Diyarsiinashq kartotekasinin tortib edilmasi (icra miiddati
3 ay);

3.0lifba kataloqunda kohnalmis tosvirlorin yeni dovlot stan-
dartina uygun sokilds islonilmasi (icra miiddsti 1 il);

4. Kand (sohar) moktob kitabxanasi ilo birlikds yuxari sinif
sagirdlori Ugun milli-manavi dayarlorimiz, harbi votonparvarlik
movzusunda va pesayoniimii istigamatinda birgs tadbirlor: imzali
goriislor, oxucu konfranslari, bibliografik icmallar, kitab toqdi-
matlar1 toskil edilsin va s. (il boyu).

“Metodistin qeyd doftori” MKS-lordo filiallarin metodik
tominatinda bir nov nazarat funksiyasin1 oynayir. Belo ki, kitab-
xanalara novbati gedis zamani ovvallor mioayyanlosdirilmis
nogsanlar vo onlarin aradan qaldirilmasi vaziyyati mohz bu dof-
torlor vasitasilo aydinlasdirilir, kitabxanaya verilon tapsiriq vo
tokliflarin yerina yetirilmasine nozarat edilir.

Gedisin yekunlar1 {izro hesabat tortib edilir. Gorilon islorin
naticalori haqqinda MKS-nin direktoruna molumat verilir vo o da
muvafiq gorar gobul edir. Qararin yerino yetirilmasino nazarati
metodika sobasi hoyata kegirir. Lazim goldikdo ezamiyyanin
naticolori  haqqinda moadoaniyyat sobasine molumat  verilir.
Ezamiyys haqqinda hesabatda gedisin moqsadi kitabxananin (va
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ya bir grup kitabxananin) isinin tohlil edilmasi, gabaqcil tocribo,
tutulmus iradlar, isdoki ndgsanlarin aradan qaldirilmasi iizro tOv-
siyalar va tokliflor isiglandirilmalidir.

Soba ezamiyyoalor haqqinda hesabatlart vo gedisloro dair
digor materiallar1 toplayib saxlayir.

S6banin mudiri toskilati-metodiki islorin ayliq, illik, rabluk
Vo perspektiv planlarii tortib edir, onlarin yerina yetirilmasing
nozarat edir.
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Is planlarinin tartibi
Rayon Moarkazi Kitabxanasinin taskilati-metodiki
is tizra illik planinin taxmini sxemi

1. Toskilati-metodiki faaliyyatin asas istigamatlari va vazi-
falari

Metodik xidmat isinin asas istigamatlari:

e rayonun kitabxana isinin inkisafi vaziyyatinin tohlili;

e kitabxana omokdaslarinin ixtisaslarinin artirilmast;

o kitabxana xidmatinin tokmillasdirilmasi magsadi ilo kitab-
Xanalarin iginin alagalondirilmasi;

o kitabxana mitoxassislorinin pesokar foaliyysto dair molu-
matlandirilmas1 va maslahatlarin verilmasi;

e elmi todgigatlarin aparilmasi vo onlarin kitabxanalarin is
tocriibasinds totbiqi;

e kitabxanalarin faaliyyatini tonzimloyan sonoadlorin hazir-
lanmasinda istirak.

2. Metodik isin hacmini miayyan edan kamiyyat gostarici-
lari:

e Kitabxananin foaliyyatino dair hazirlanmis icmallarin say1
(tacribanin imumiloasdirilmasi, kitabxana isinin tahlili va s.);

e Kkitabxanaya golisin va yerlora gedislorin sayi;

e verilmis maslohatlorin (grup va fordi) sayi;

e Kkegirilmo formalar1 gostorilmoklo kegirilmasi planlasdiri-
lan tadbirlor (miisavira, seminar, gabaqcil tacriiba va gonc kitab-
xanagilar (¢lin masgoalalar vo b.);

e NOvU gostorilmoklo metodik islomolorin say1 (tolimati
xarakterli sonadlor, asasnamolor, metodik vasaitlor, tovsiyalar,
moktublar va s).
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3.0haliya kitabxana xidmatinin tagkilina metodik dastak.

Bu bolmads asagidaki tadbirlari planlasdirmaq olar:

e programlarin (layiholorin) hazirlanmasi vo hayata kegiril-
Masi;

e istifadacilorin kitabxanalara calb edilmosi mogsadilo tad-
birlorin hazirlanmasi, innovativ tacriibanin tatbigi, diyar, rayon
(sohor) musabigelorinds, program va layihslordo kitabxanalarin
istiraki;

e muxtolif qrup oxucu maraqlarinin 6yranilmasi va s.dastok.

4. Kitabxana isi iizra qabaqcil tacribanin Gyranilmasi,
Umumilasdirilmasi va tatbiqi.

e Kkitab mutaliasi Uzro an yaxsi tadbirin kegirilmosi hagqinda
asasnamolorin hazirlanmast;

e golocokdo kitabxana isinds totbiq edilmok mogsadilo yeni
innovativ formalar vo on yaxsi kitabxana todbiri Uzro reklamin
toskili;

e muoyyon moOvzu Uzrs kitabxana isindo daha maraqli tocri-
banin tosviri verilmis informasiya varagolorinin buraxilis1.

5. Rayon kitabxanalarimin faaliyyatinin tahlili va amayin
taskili:

e kitabxanalarin hesabat sanadlarinin gabulu;

e analitik arayislarin yazilmasi;

e illik va riibliik toplu statistik hesabatlarin yaradilmasi.

6. Kitabxana amakdaglarinin pesakarliginin artirilmasi.

Metodiki isin on miihiim istigamatlorindon birini kadrlarin
ixtisasinin artirilmast toskil edir. Iscilorin peso biliklori soviyyasi-
nin artirilmasina dair silsile tadbirlorin hazirlanmasi va planlagdi-
rilmas1 moagsadouygun olardi. Bunun {i¢iin asagidaki istigamaotlor
lizra todqigatlar apariimasi tovsiys olunur:

¢ kitabxanagi kadrlarin pesokar potensialinin todqiqi;
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e kitabxana foaliyyatinin tokmillagdirilmosi masalolorinin
todqiqi vo s.

Bu istigamatlar iizrs todgiqatlar kitabxana faaliyyatinda prob-
lemli istiqgamatlori (saholor) miioyyanlosdirmoyo vo problemlorin
halli mogsadilo kitabxana omokdaslarinin homin sahalor {izro
saristasinin artirilmasina imkan verir. Bu zaman kitabxana miito-
xossislorinin peso soristosi soviyyasinin artirilmasi tizro todbirle-
rin diizgiin formasini segmok zoruridir.

Gostorilon sxem osasinda is planina asagidaki niimunoni
togdim edirik.

NUmuna
TOSDiQ EDIROM:
MKS-in direktoru:
R 2016-cr il
Metodika va bibliografiya sobasinin 2016-ci il G¢ln
illik is plam
Ne | Gorilacak isin mazmunu fera | dera | dcraya | Qeyd
vaxti | yeri masul

1.Sébanin vazifalari va taskilati-metodiki faaliyatinin asas istigamatlori

11 Azorbaycan Respublikasi Prezidenti- | il Kitab | Soba
nin forman va saroncamlarimin, Milli | orz. xana mud.,
Maclisin gobul etdiyi qanun va gorar- met.

larin tobligino nail olmaq

1.2 | Umummilli lider Heydor ®liyevin
hoyat va faaliyyatinin, elm va modo-
niyystlo bagl tarixi irsinin dyranilma-
si ilo bagli metodik tovsiyslorin hazir-
lanmasi
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1.3

Ulu &ndor Heydor Oliyevin unikal
dévlat vo madani quruculuq tecriibs-
sinin, intellektual vo monavi irsinin
tobligi saviyyasini yoxlamagq magss-
dilo monitoringlar kegirmak

14

MKS-nin  amokdaslarina  vaxtasiri
muasir kitabxanalarin problemlori vo
yeniliklori ilo bagli  maslohatlor
vermok

1.5

Cari ildo kitabxana isinin miixtalif
saholorino aid nosr edilmis kitab vo
dovri motbuat materiallarini  daim
izloyib ixtisas biliyini artirmaq

1.6

Kitabxana isinin aktual saholarine
dair mixtalif medodiki vasaitlorin
hazirlanmasi

17

Milli Kitabxanadan, eloco do diger
metodik morkozlordon daxil olmus
metodik vosaitlor haqqinda kitabxana-
¢ilart molumatlandirmaq vo metodik
moktublar hazirlayib filiallara géndor-
mok

18

Digor MKS-larin qabagcil is tocriibs-
sini Oyronmak vo Umumilagdirarok
yerlards tathiq edilmasini tomin etmok

Kitabxanadaxili vo eloco do Madoaniy-
yat vo Turizm nazirliyi torafindon
toskil edilon seminar miisaviralords,
elmi-metodiki konfrans va todbirlords
istirak etmok

19

Kitabxanagilarin respublika soviyyali
konfrans vo muisabigolords istirakini
toskil etmok

1.10

Metodiki isin tokmillagdirilmasi, onun
praktik istigamatinin gticlondirilmasi-
no imkan yaradan maraqli ideyalar
axtarmaq

111

Kitabxanada xidmotin effektivliyinin
vaziyyati ilo bagh riibliik monitoring-
lorin toskili

1.12

Respublika va elocads yerli motbuat-
da kitabxana isino dair magalslorin
yazilmasini togkil etmok
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1.13 | “Madaniyyat” qgozeti “Madoaniyyat.
az”, “Baku Guide” jurnalinin niima-
yandolarinin kitabxanalarda kegirilon
todbirlordo istirakini tomin etmok vo
todbira hasr olunan mogalslorin adi
cokilon gozet vo jurnallarda yerlos-
dirilmasi
1.14 | Filial omokdaslarumin  miiracistlori
Uzro metodiki vo praktiki kémayin
gostorilmasi
2. Metodiki isin hacmini muayyan edan kamiyyat gostaricilari
2.1. | Kitabxananin faaliyyatins dair hazirlanmis icmallarin say1 (tocriibanin
Umumilagdirilmasi, kitabxana isinin tohlili vo s.)
2.2 Kitabxanaya golisin vo yerlora gedislorin say1 (golisin vo gedislorin say1
gdstarilmali)
2.3 Verilmig maslohatlorin (qrup vo fordi) say1
Umumi say1 Bunlardan
grup fordi
Kegirilmo formalar1 gostorilmoklo kegirilmasi planlasdirilan todbirlorin say:
24 (miisavirs, seminar, qabaqcil tacriibs vo ganc kitabxanagilar Gglin mosgoalalor
vab.)
isin formalar Yerina yetirilmasi Plan
Seminar
Miisavira

Tacrubo masgalalari

Ganc kitabxanagilar Ugiin moasgalalor

Stajirovkalar

2.5 NoOvu gosterilmaklo metodik iglomslarin say1 (tolimati xarakterli sonadlor,
asasnamalar, metodik vasaitlar, tovsiyslor va s).
3.9haliys kitabxana xidmatinin taskilino metodik dastok
3.1 Ohaliys kitabxana xidmotinin somo- | il Kitab | Soba
roli togkilino nail olmaq t¢lin mixtalif | orz. | xana mud.
qrup oxucularin maraqlarinin dyranil- met
masi Vo S.
3.2 Kitabxanada toskil olunacaq tadbirin

programinin _ (layihalorin) hazirlan-
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masi va hayata kegirilmasino dastok

3.3 Oxucularin kitabxanalara coalb edil-
masi moagsadilo miixtalif todbirlorin
hazirlanmasi, innovativ tacriibanin
totbiqi, diyar, rayon (sohor) misabigs-
larinds, program va layihalards kitab-
Xanalarin istirakini tomin etmok

4.Kitabxana isi iizra qabagqcil tacriibanin dyranilmasi, imumilasdirilmasi va

tatbiqi
4.1 Kitabxanagilarla aparilan metodiki is- | il Kitab | Soba
lari istigamotlondirmak, onlari tokmil- | orz. | xana mud.
logdirmok, ixtisasinin artirllmasi vo met
yenidon hazirlanmast isini  togkil

etmok

4.2 Kitabxanada kitab mutaliosi Uzro ke-
cirilocok  todbirlorin programinin
hazirlanmasi

4.3 Oxuculara xidmat isinin samarali tos-
kilino metodik kémok gdstormak vo
an yaxs1 kitabxana todbiri Uzro rekla-
min togkili

4.4 Miusyyan movzu Uzrs kitabxana isin-
do daha maraqli tocriibanin tosviri ve-
rilmis informasiya varagolorinin bura-
xi1l1s1

5.Kitabxanalarin faaliyyatinin tahlili va amayin toskili iizra islor

5.1 Riibiin sonunda kitabxanada “Oxucu-
larin say1”, “Kitab verilisi”, “Kitab
dovriyyesi”, “Oxucu borclar1”, “Radd
cavablar1”n1 miiayyanlosdirib miizaki-
ra etmok

5.2 Kitabxana foaliyystinin osas istiga-
motlori Uzrs illik informasiya icmali-
nin hazirlanmasi

5.3 MKS-nin  motn hesabatim1  tortib
etmok

54 Kitabxananin illik, riiblik ve ayliq is
planlarini tortib etmok
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6. Kitabxana amokdaslarinin pesokarhginin artirilmasi

6.1 Kitabxanagilara xidmot metodikasinin
tokmillogdirilmasi,  innovasiyalarin
tothiqgi, yeni texnologiyalardan istifa-
do vo digar sahslords metodik tov-
siyalor hazirlamaq

6.2 Gonc kitabxanagilarlala is Uzro x(susi
plan tortib edib, onlarin pess Saviyys-
sinin ytksaldilmasi va tocriibe muba-
dilosi sahasindo miintozom is aparmaq

Qeyd: 2-ci bblma il arzinda planlasdirdiginiz sakilda
nazarda tutulan adda va sayda yazilmalidur.
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Metodika va bibliografiya sobasinin 2016-c1 ilin

yanvar ayi iciin is plani

Ne Gorulacek isin mezmunu Icra Icra Icraya
vaxti | yeri masul
1. | Yanvar ay1 orzinds geyd edilocok gorkemli | Ay k/xda Soba
soxsiyyatlorin, elm vo madoniyyst xadimlori- | orz. mudiri
nin, yazigt v sairlorin yubileyi ilo slagodar
kegirilocok todbirlorin  toskiline metodik
kdmok gdstormok
2. | MKS-do (va ya konkret filialin) “Oxucularin Homnntt Homont
say1”, “Kitab wverilisi”, “Kitab ddvriyyasi”,
“Oxucu borclar”, “Yox cavablari”n1 miioy-
yonlasdirib miizakirs etmok
3. | _ sayl filialin miiracistine osason metodiki vo _sayh
praktiki kdmok gostarmak filialda
4. | MKS-da todbirlorin togkilina va kecirilmasine
kdmok etmok
5. | _ sayl filialda horbi votonparvarlik torbiyasi- _sayli Met.s.
nin vo milli manavi dayarlorin tabliginin vo- filialda bibliogr
ziyyatini dyronmok mogsadilo monitoringlor af.
toskil etmok
6. | _ sayli filialin igini yoxlamaq _sayh Homman
filialda
7. | MKS-do kitabxanagilarin ixtisasinin artiril- Morkazi | “----*
masi lizro seminar miisavirs togkil etmok kitabx.
8. | Respublika vs elacads yerli motbuatda kitab- MKS-da
xana isinin aktual masalalarine dair magalals-
rin yazilmasi
9. | Fevral ayi ii¢iin ig plan1 tortib etmok 25.01. | Sobada S6b.m.

Qeyd: Biz siza is planlarimin taxmini nUmunasini taqdim
edirik. Burada gostarilanlara istadiyiniz bandlari alava eda va ya
cixara bilarsiniz.

Sobo midiri kitabxana masalalori (izro seminarlar, miisaviro-
lor, elmi-praktiki konfranslar toskil edir vo hoyata kegirir. Onlarin
programini tartib edir. Respublikanin biitiin rayon va sohor MKS-
lorinda hor ay toskil edilon seminarlar demak olar ki, kond kitab-
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xanalarinin metodik tominati isindo an somarali va ardicil kegi-
rilon todbirlordon sayila bilor. Toassif ki, yerlordo bu seminar-
larin moagsad istigamati vo kegirilmo formasi forglidir. Seminarlar
asagidaki problemlar Uzrs aparila bilor:

¢ kitabxanada ktlovi islorin muasir formalari,

¢ kitabxana isinin planlagdirilmasi vo hesabatlarin yazilmast,

e kitabxanalarin layihalor Uzro foaliyyati (QHT-lorlo);

e mohdud imkanli va fiziki qusurlu soxslora kitabxana xid-
moatinin toskili;

e Kkitabxanada sosioloji arasdirmalarin togkili;

e miuasir kitabxana makani: togkili vo perspektivlar.

Bu seminarlarda bir gqayda olaraq avvalca sosial-siyasi hadi-
solarlo olagoadar kitabxanalarin vozifolorina hosr edilmis moruzo
vo miihaziralor dinlanilir, fasilodon sonra iss kitabxana isinin
miixtalif mosalalorino hasr olunmus tocriibi mosgalalor, prakti-
kumlar, oadabiyyat icmallari, qruplarda is, digar todbirlarin toskil
edilmosi tovsiys olunur. Osas vozifosi aktual moasalalorin birgs
miizakiro edilmasindon vo oxuculara xidmot sahasindo tocriibo
mibadilosindon ibarot olan metodik seminar, miisaviro Vo kon-
franslar kitabxana iscilorinin peso Soviyyosinin artirilmasi ii¢iin
muhum vasitadir. Miizakirs olunan masalalorin hazirlanmasinda
metodistlorlo yanasi, yerlords foaliyyat gOstoron kitabxanagilarin
bilavasits istiraki nainki kitabxana is¢ilorinin peso, bilik dairasini
genislondirir, eyni zamanda movcud qabaqcil tocriiboni, kitabxa-
na iginin mahiyyatini daha darindon monimsamokdas vo toskilat-
¢iliq vardislorina yiyalonmokdos onlara yaxindan komok edir.

Verilmis maslohatlorin, kegirilmis seminarlarin, ezamiyyalo-
rin va s. ugotu soba mudiri torafindan aparilir.

Sobonin miidiri is¢ilorin ixtisasartirma kurslarina gondoril-
moasini toskil edir, kitabxana kadrlarinin ixtisaslarinin artirilmasi
Uzro islori planlasdirir.

Kitabxanalarin faaliyystinin metodik tominatinin istiqgamatlo-
rindon biri do kitabxana kadrlarinin hazirlanmasi va ixtisasinin
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artirtlmasidir. Bu sahoda metodik markaz kimi Milli Kitabxanada
da bir sira iglor goruldr.

Ixtisasartirma prosesinda istifado edilon tolim metodlaridan
biri stajorlugdur. Stajorlugun on mithiim xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, bu ixtisasartirma tisulu ayri-ayri kitabxanagilarin vo
ya kigik kitabxanagi qruplarinin peso Soviyyasinin yiksaldilmo-
sindo xiisusi nailiyyatlor alds etmis kitabxanalarin bazasinda tos-
kil edilir vo kitabxanagilarin miivafiq zomindo mitaraqqi is tisul-
larinin hoyata kegirilmosinds bilavasito istirakini tomin edir. Bu
moqgsadlo Milli Kitabxanada trening markazin foaliyyati yenidon
borpa edilorok muxtalif istigamotlor Uzro kurslar toskil edilir.
Kitabxana is¢ilorinin ixtisasinin artirilmasi ilo olagadar olaraq
stajorluq mogsadilo muracist edonlara Milli Kitabxanada stajor-
lug masgalalari togkil edilmis vo kitabxana isgilorinin tohsili, is
tocrubasi, foaliyyat sahasi vo digar olamatlori nozaro alinmagla
miixtalif soviyyslords hazirlanmigdir.

Kitabxana is¢ilorinin peso Saviyyasinin yuksalmoasi ils alago-
dar geyd etdiyimiz miihiim is tisullar1 6zliniin rangarangliyine va
coxsaxaliyino baxmayaraq he¢ do ixtisasartirmanin on osas tisulu
olan saxsi tahsil Usulunu ovoz edo bilmoz. Soxsi tohsil bitlin
sahalords oldugu kimi kitabxanagiliq sahasinds do peso Saviyyo-
sinin inkisafina, hor bir kitabxana¢inin miivafiq sokildo mutoxos-
sis kimi formalagmasina giiclii tasir gostorir. Bu baximdan meto-
dik morkazlor torafindon kitabxana iscilorinin soxsi peso tohsili-
nin istigamatlondirilmasi, idara olunmasi vo daim noazaratdo sax-
lanilmasi olduqca vacibdir. Kitabxana isgilorinin, xiisuson yenico
foaliyyato baslamis gonc kitabxana kadrlariin soxsi peso tohsi-
lino kdmok edoan fardi mévzu vo miitalis programlarinin tartibi vo
hor bir kitabxanada bu isin lazimi saviyyados idara olunmasi tOvsi-
ya olunur.

Internetin yaratdig1 virtual diinyada dyratmo vo Gyronma get-
dikca asanlagsmis vo bunun naticasi olaraq diinyada distant tahsil
yaranmugdir. Artiq virtual tohsil, virtual kurslar, virtual kitabxana-
lar insanlarin giindalik hayat torzina ¢evrilmisdir. Distant tohsil

23



daha cox isdo va ya evdo dorslora getmak vo mihazirslori dinle-
mok imkanlar1 olmayan soxslori; ixtisasini artirmaq, bacariglarini
inkisaf etdirmok Vo karyeradan ayrilmadan yeni biliklor alds
etmok istoyanlori; pesokar olagolori vo diinya goriisiinii genislon-
dirmok imkanlarindan istifado etmok istoyanlor tgun olverislidir,
cunki distant tohsil sayssinds eyni zamanda bir ne¢o kursda oxu-
magq olar.

Hazirda miiasir kompyuter texnologiyalarinin kitabxana isino
totbigi ilo kitabxanalara virtual rejimda metodik xidmot gostor-
mok miimkiin olmusdur. Bu isdo on optimal Usul elektron poct
vasitasilo metodik sorgularin cavablandirilmasidir. Belo bir tacrii-
boya niimuna kimi Milli Kitabxananin saytinda (www.anl.az)
yaradilmig “Metodik xidmat™ bolmosini nimuna gostormak olar.
Bu bdlmoys daxil olmagla respublika kitabxanalarindan kitab-
xana igina dair miraciat edilon har bir sorguya operativ sokilds va
otrafli cavab verilir. Hor bir kitabxana 6z saytinda bu bdlmani
yaratmagla elektron poct vasitasilo metodik xidmat géstars bilar.

Hor bir metodik moarkazin foaliyyatinin komiyyat va keyfiy-
yot gostoricilori shamiyyatli daracads toskilati masalalorin no
goadar diizglin vo magsadyonli hall edilmasindan asilidir. Metodik
sO6bada amayin magsadydnlii boliisdiiriilmasi, sébanin faaliyyatini
hartorafli oks etdiron fardi va Umumilasdirilmis real is planlari-
nin tartib edilmasi, planlarin yerina yetirilmasina nazarat, daqiq
ugot, yardimgi aparat va miiasir kitabxanasiinashq fikrini oziin-
da camlagdiran metodik nagrilor fondu vs s. kimi togkilati masalo-
lorin keyfiyyatli halli metodik faaliyyatin somarali olmasini tomin
edir.

24



Metodik monitoring.
Kitabxanalarda analitik faaliyyat

Mdasir dovrdo monitoring muxtalif faaliyyst sahalorinds, 0
cumladan kitabxana isindo do ugurla totbig olunan is novii kKimi
gobul olunur. Monitorinqg miisahido edilon faaliyyat ndvinin
bltin aspektlori haqqinda sistemli sokildo malumat toplamaga vo
bu molumatlar1 tohlil etmays, hamin foaaliyyoatin effektivlik va
somoralilik doracosini artirmaga, foaliyystin uygunsuzluglari
barado malumatin idars edonlara va gorar veranlors vaxtinda 6tii-
rilmoasina imkan verir. Monitoring hor hansi bir faaliyyatin cari
vaziyyatini miayyanlosdirir, kitabxana foaliyyatinin ndgsan co-
hatlorini izo ¢ixararaq gozlonilon naticalori aldo etmok (glin
praktik tokliflorlo ¢ixis edir. Monitoring zamani yalniz
tokliflor verilmir, problemlorin hall edilmasi ¢in konkret
addimlarin da atilmasi nazordo tutulur. Monitoring kegirmoak
Uclin avvalcadan proqram hazirlanir.

Monitoringin (¢ asas prosesi var:

» Molumatin toplanmasi

» Molumatin tohlili (vo ya giymatlondirilmasi)

» Gorilan todbirlor

Malumatlarin toplanmas:. Kitabxanalarin faaliyystinin mo-
nitoringi yalniz etibarli molumatlarin toplanmasi sayasinds hayata
kecirilo bilor. Belo malumatlarin monbayi mixtalif ola bilor: osa-
son giymotlondirma, bazan isa har hansi bir sorgunun vo ya todqi-
gatin naticalori vo s. ©sas moQsad tohlil obyekti ola bilacok
molumatlarin toplanmasidir.

Malumatlarin tahlili. Molumatlarin tohlili elo hoyata kegiril-
moalidir Ki, bu tohlil problemlorin aradan galdirilmasi {igiin lazimi
tadbirlarin hoyata kegirilmasina kdmoak etsin.

Gorulan tadbirlar. Monitoring naticasinds gorilon tadbirlora
ehtiyat todbirlori, islahedici vo guclondirici todbirlor aiddir. Tod-
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bir gérmoadon molumat toplamag vo ya toplanan malumatlar yal-
niz tohlil etmak tadgiqat baximindan ohamiyyatli ola bilar, lakin
bu, idaragilik baximindan naticasiz tocriibodon basqa bir sey
say1lmaz. Todbirlor asagidaki formalarda ola bilar:

Struktur yonumld: kitabxana sisteminin inkisafina vo ya
kokundan doyisdirilmasina yonolmis islahat tadbirlori.

$axs yonumll: buraya sanksiyalar vo tovsiyalor aiddir.
Sanksiyalar pozitiv - stimulverici (masalon, vozifods yiksalis,
kitabxana avadanliglarinin yenilonmasi va S.) vo ya neqativ -
cazaverici (masalan, tdhmat vo ya isdon azad olunma) ola bilor.
Tovsiyalar iso metodistlor torofindon askar edilon problemlorin
aradan qaldirilmasi ils bagli verilir.

Monitoring planl (névbati) va ya plandankanar (N6vbadan-
kanar) gqaydada hayata kegirilir. Planli yoxlama illik plana uygun
olarag hoyata kegirilir. Monitorinqg planli qaydada hoyata kegiril-
dikds tadbirlor plani hazirlanib tosdiq edilmalidir.

Plandankanar monitoring isa xususi bir masalonin hallino
ehtiyac duyulduqgda g6zlonilmodon aparila bilar. Bu vaxt todbirlor
plani hazirlanmir vo “Sahibkarliq sahasindo aparilan yoxlamala-
rin tonzimlonmasi vo sahibkarlarin maraqglarinin miidafiasi hag-
qinda” Azorbaycan Respublikast Qanunun 16-c1 maddasine uy-
gun olaraq plandankonar yoxlama aparilir. Yoxlama kitabxananin
batun faaliyyatini va ya mioayyan bir is sahasini ohato eds bilor.
Bu bir kitabxananin vo ya butlin sabokanin isino aid edilo bilor.
Yoxlamani bir nafor metodist vo ya is¢i qrup apara bilor.

Monitoring kitabxanalarin tabe oldugu yuxari togkilatlar vo
digor aidiyyati qurumlar torofindon hayata kegirilir. Bir gayda
olarag monitoringin gedisi ilo bagli yoxlanilacaq miiassisaya
gabagcadan molumat verilir, monitoringin mogsadi diqgats ¢atdi-
rilir. Monitoring ilds bir dofa hoyata kegirilir, baglandig1 tarixdon
etibaron 1 (bir) aydan ¢ox davam eds bilmoz.

Metodik monitoring kitabxana isinds olan doyisikliklarin sis-
temli izlonilmasidir. Kitabxanalarin faaliyystinin monitoringi —
kitabxana yeniliklorinin arasdirilmasi, islonib hazirlanmasi va
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monimsanilmoasi, optimal idarsetmos qorarlarinin gabul edilmosi
vo moveud vaziyyatin hartorafli analizidir. Monitoringin metodik
obyektlori asagidakilardir:

e Kitabxanalarin faaliyyst gostoricilorinin dinamikast;

e Kitabxanag1 kadrlarin vazifalor Gzra iraliloyisi;

o Kitabxana yeniliklorinin agkar edilmasi vo yayilmast;

e Kitabxana isino dair sonod aximi (kitabxana isi tizro Sonad
axin1 metodiki, elmi, praktiki, informasiya faaliyyatinin naticalo-
rini oks etdirir. ©nonovi olarag, iki grupa bélundrlor: ilkin vo
alava informasiya monbalari).

Bu molumatlarin operativ aldo olunmasi, kitabxana isinin
tokmillosdirilmasi izro metodiki tovsiyalor hazirlamaga va bunun
osasinda kitabxana sobokasini, kitabxana foaliyyatini miisahido
etmoys, onlarin dinamikasini (inkisafin1)  giymatlondirmaya
imkan verir.

Kitabxana foaliyyati Uzro malumatlarin alds edilmasi monbo-
lori kitabxana sanadlori (hesabatlar, is planlari, kitabxana giindsli-
yi va digar sonadlar); kitabxana ig¢ilarinin seminar-miisaviralori-
nin, konfranslarin, seminarlarin materiallari, yerli dévri motbuat-
da darc olunmus magalslar va s. hesab edilir.

Kitabxanalarin faaliyyatinin yoxlanmilmas: - Kitabxananin
struktur bolmalarinin (filial, soba Vo s.) isi ilo yaxindan tanis
olmagq, foaliyysti hagqinda molumatlar1 almaq va tahlil etmokls
aparilir. Kitabxanalarin yoxlanilmasinda baslica mogsad kitabxa-
na isinds yeniliklori zo ¢ixarmaq vo har bir yeniliyin tatbiqi vo
yayilmasina nail olmaqdir. Bunun iiclin yoxlama aparan $oxs
kitabxana informasiya miusassisalorinds totbiq edilon yeni kitab-
xana texnologiyalarini, yeni proqramlari, kitabxana isine dair tali-
mati-metodik sonadlori, gdstoris vo Saroncamlar1 bilmali vo isin
gedisini mohz bu sonadlors uygun yoxlamalidir. Hor hansi bir
miossisada, toskilatda vo sObodo is aparmaq ve dizalis etmok
uctn ilk névbada hamin soxs dyranmali va Oyrotmoli, vaxtinda
isdo praktiki dayisikliklor aparmali vo onu oks etdirmoyi bacar-
malidir.
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Kitabxanalarin faaliyystini yoxlamaq vo Oyronmoak Ugln
yoxlama aparan soxs ilk ndvbados isdo olan ndgsanlari iizo ¢ixar-
mali, onlarin bag verma saboblorini agkar etmoali vo homin nég-
sanlarin aradan qaldirilmasi yollarini gostarmoalidir.

Yoxlama metodikast - yoxlamanin vozifosindon, mogsadin-
don, hacmindon vo onun obyektindon asilidir. Yoxlanis yering
gedana godar miayyan hazirliq iglori aparilir: tapsirigin magsadi
va onun harakat programinin miayyoanlosdirilmasi, taxmini plan
(yaddas) tortib etmok, mévcud materiallarin Gyranilmasi, avvalki
ezamiyya sonadlori ilo tanis olmag va s.

Plan tortib olunan zaman hansi asas mosalalari — nayi yoxla-
maq masalasini dagiq hall etmok lazimdir. Yoxlamanin gedisinda
oxuculara kitabxana xidmatinin saviyyasino baslica diqgat
yetirilmalidir.

Yoxlama zamani arasdirilacaq mesalalora uygun yaddas ha-
zirlamaq zoruridir. Bu yoxlamanin predmetini vo mazmununu
muayyanlagdirmays imkan verir, materiallarin planli toplanmasi-
na, hamginin sorgu olunacaq soxslori muoyyanlasdirmays imkan
verir. Bu clr yaddaslar yekun sonadlorin vo ya hesabatlarin
tortibindo xlsusi shamiyyato malik olur. Yoxlama aparacaq soxs
(vo ya is¢i qrupu) yoxlama yerina catdigda goalisinin mogsadini
muassisanin rahboarina bildirmali, sonra iso yaddas ilo Kitabxana
madiri vo isgilor molumatlandiriimahdir. Yoxlama asagidaki
ardicilligla aparilir: Kitabxana ila tanigliq vo Umumi islorin nozar-
don Kkegirilmosi; ayri-ayr1 is saholorinin yoxlanmasi; yekun
sonadin - hesabatin hazirlanmasi.

Yoxlama aparan soxs kitabxananin isi ilo tanig olarkon stba-
lords olur, isgilorlo séhbat edir, kitab fonduna baxir, oxuculara
xidmat prosesini misahids edir, kitabxana sonadlarini (giindalik,
hesabat, arayis, oxucu formulyar1) tohlil edir, verilmis gostaricilo-
rin reallig1 oks etdirmasine baxir, foal oxucularla séhbat edir.

Kitabxana foaliyyatinin tam yoxlanilmas: digor mioassisalora
nisbaton daha murakkob bir prosesdir. Belo ki, tam yoxlama
zamani togkilati, metodiki vo inzibati islorlo yanasi, bltévlikds
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kitabxana fondu da diggetlo yoxlanilmahidir. Belo yoxlamalar
asason tabii folakatlor vo miassisads kitabxana mudiri doyisarkon
aparilir. Digor vaxtlarda asason cari masalalor yoxlanilir.

Kitabxana ilo iimumi tamshga kitabxana hesabatinin Gyro-
nilmasi, is plani, onun tortibat1 vo yerino yetirilmosi do daxil edi-
lir. Yoxlama zamani kitabxananin qurulusu, isin tagkili, isgilor
arasinda vazifo bolglsuniin magsadouygunlugu, onlarin hazirliq
saviyyasi tahlil edilir. Siyasi va elmi biliklarin, adobiyyatin va
incasonatin tobligino dair islorin yoxlanilmasina kitabxananin
planindan baglanilir. Miiayyanlosdirmok lazimdir ki, tabligatciliq
isinin asas istiqamatlori is planinda 6z oksini neca tapmisdir.

Yoxlama zamani yoxlayan $oxs igin mazmunu va ayani
tabligat vasitalorinin tortibati ilo tanis olur, Kitlavi islorin gindali-
yini yoxlayir, oxucu konfranslarinin protokolu va Stenoqramina
baxir, tematik gecalorin, bibliografik materiallarin sanadloarini
tohlil edir, sargi tglin adabiyyat siyahilari, kartogkalar vo hesabat-
lara baxir.

Kitab tabligina dair kutlovi todbir hagqinda oxucularin rayini
Oyronmok va hesabatlarin yazilmasinda onu nazars almaq lazim-
dir. Yoxlama zamani diggoatlo 6yronilmalidir ki, kitabxana fondu-
nun sayina uygun kitab verilisi necoa hayata kegirilir. Kitab verili-
sina dair gostaricilorin realligi kitab formulyarlar:, middat vara-
gasi vo oxucu formulyarlarina baxilmaqla yoxlanila bilor.

Secmo yolu ilo an aktual mévzulara hasr olunmus kitablarin
dovriyyasini yoxlamaq tévsiys olunur.

Toplanmis materiallarin - imumiloasdirilmasi  va tohlilinin
mixtolif metodlart (statistik, tematik, bibliografik vo grafik)
movcuddur.

Statistik malumatlarin 6yranilmasins asaslanan rogam goste-
ricilorinin tohlili metodu muhim oshamiyyat kasb edir. Homin
metod planlarin, normativlarin gedisini, kitab fondunun torkibin-
do vo kitab verilisinds ayri-ayri elm sahoalorino dair odobiyyatin
xususi gakisini va oxucu grupunu miayyanlasdirmoys imkan
Verir.
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Isin keyfiyyati (izro tohlil tematik metoda osaslanir. Elmin,
texnikanin vo gabaqcil tocriiboya dair adobiyyatin tobliginds Ki-
tabxananin foaliyyatinin dyronilmasi kimi mosalalori ohato edan
yoxlamanin gedisi zamani xiisusi kitabxana proqramlarindan isti-
fadonin saviyyasi, internet sistemlorindan istifadonin shataliliyi,
dinya informasiya mokanina ¢ixis, kompyuter biliklorinin va
programlarmin 6yranilmasi masalalarina hesabatda yer verilmali-
dir.

Ayri-ayr i sahalorinin keyfiyyatinin tohlili Ggun bibliogra-
fik metoddan da istifads edilir. Buraya kitab fondunun ayri-ayri
bolmalorinin muigayiso edilmasi, sistemli katalogda daha ¢ox
sorusulan odobiyyatlarla bibliografik gostoricilordoki odobiyyatla-
rin tutusdurulmasi va s. aiddir.

Toskilati isin voziyyatini yaxs1 dork etmok Ucln muxtolif
metodlardan da istifads edilir, xtisusi formalarda sxemlar, qrafik-
lar va diagramlarin ¢okilmasi zoruri hesab olunur. Yoxlama za-
man1 oxucu kontingenti statistik materiallara ssaslanaraq tohlil
edilmali, faktiki olaraq oxucularin torkibi, virtual oxucularin sayi,
kitab dovriyyasi, elektron nosrlorin alinmasi vo istifadasi gyronil-
malidir.

Yoxlamanin gedisi zamani miioyyan faktlarin sonadlosdiril-
masi lazimdir ki, bunlar da akt formasinda tortib edilir. Monito-
ringin noticalori cadval(lor)o yerlosdirilir, ardicilliq gozlanilir,
yoxlama zamani ayri-ayri is saholorinds oldo edilmis geydlor
gabagcadan tartib edilmis yaddasa uygun qruplasdirilir. Hesabata
layiha, icragilar, monitorinqin kegirilmo tisullar1 vo gostaricilori,
is plani, monitoring edilon toraf barado molumatlar daxil edilmali
Vo dili anlasigli olmalidir.

Hesabatlarin tartibi formas1 miixtolif ola bilor. Hesabatda
kitabxana iginin iimumi xarakteristikasi, yoxlanmis is sahalarinin
vaziyyati, sonda iso nailiyystlor vo g¢atismazliglar gostorilmali,
tokliflor verilmalidir. Hesabatlarin tortibi zamani hor hansi yoxla-
nilmis is sahasi haqqinda ayrica bdlmalor verilir, kitabxananin
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foaliyysti haqginda molumatlar vo ayriligda nogsan cohatlor,
catigmazliglar gostarilir.

Gostorilon takliflar va tovsiyalar konkretlik tolob edir vo
onun yerina yetirilmasi macburidir. Tokliflor muxtolif kategoriya-
lara bolunir: qisa miiddstds vo ay, rib, il arzinds yerino yetirilo-
cok tdvsiyalor.

Hesabatlar yoxlamani togkil edon yuxarit orqanlara toqdim
edilir. Aidiyyat1 sobada miizakira edilir, onun kollegiyada vo ya
sObado muzakirasi muoyyonlosdirilir. Miizakirs Uglin garar layi-
hosi hazirlanir vo miizakiranin naticasi olaraq agor isds ciddi nég-
sanlar varsa, miayyan caza tadbirlori nazards tutulur, yox agor
qabaqcil tocriiba, nimunovi is vardirsa, miiassiSonin yaxsi isi
geyd olunmali va gorar gabaqcil tacriibanin totbiq olunmasi Ugln
yerlora-kitabxana miassisalorina gondarilmalidir.

Homin gorara uygun olaraq batiin kitabxanalar mivafig tod-
birlor plan1 hazirlayir, gorarda gostorilon ndgsanlarin 6z faaliyyat-
lorindo olub-olmamasini nazordon kegirirlor. Qorar veron yuxari
toskilat onun yerina yetirilmasi vaziyyatini vaxtasiri yoxlayir, bu
barads bitln kitabxanalardan hesabat tolob edir.

Kitabxanalarin isinin metodik tominatinin asasinda ayri-ayri
kitabxanalarin foaliyyatinin vo inkisafinin aragdirilmasina yonol-
dilmis analitik istigamat dayanir. Matn va statistik hesabatlarin
tortib edilmosi, kitabxananin foaliyyatinin osas istigamatlori izro
illik informasiya icmalinin hazirlanmasi analitik faaliyyatin nati-
cosidir. Analitik foaliyyot osasinda kitabxanagilara metodik ko-
moklik (metodik tdvsiyalor, maslohatlor) hayata kegirilir.

Kitabxanalar G¢lin asas hesabat novii illik hesabatlardir. Kiit-
lovi kitabxanalarda illik hesabatlarin iki - statistik va malumat
hesabat (motn hesabati1) novlari mévcuddur.

Bitin kitabxanalar Gg¢iin vahid statistik hesabat sistemi mi-
oyyonlosdirilmigdir. Hesabatlar ayliq, riibliik, yarimillik va illik
ola bilor. Kitabxanalardan tolob olunan hesabatlardaki melumatlar
illik hesabat Ugtin tosdiq olunmus formadan kenara ¢ixmamalidir.
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Bundan basqa, kitabxanalar tabe olduglari bas idars va nazir-
likloro illik statistik hesabatlar togdim edirlor. Bu illik-statistik
hesabatlar statistika idarasino verilon hesabatdan forgli olaraq
daha genis mozmuna malikdir. Bu hesabatda kitabxananin btiin
foaliyyat gostaricilari, iscilori, kitabxana fondu, elm saholori tzrs
(tosnifat bolgusl) kitab verilisi, Kitab dovriyyasi, yeni daxil olan
odobiyyat va s. verilir. Hesabatlarin yazilmasi ilo bagli Respub-
lika Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyi torofindon ardicil todbirlor
hoyata kegirilir. Nazirliyin 2005-ci il 25 oktyabr tarixli 1865/13
Vo 1866/13 sayl soroncamlar1 asasinda illik matn hesabatinin
tortibatina dair xiisusi tovsiyolor hazirlanmis vo yerlora gon-
dorilmisdir. Burada bir gayda olaraq hor il yanvarin 15-dok hesa-
batlarin Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyinin mivafiq bélmasine
togdim olunmasi tovsiya olunur.

Kitabxanalarin illik hesabatlar1 osasinda tortib edilmis
icmallarin 5sas moaQgsadi il arzindo miivafiq kitabxana sobokasinin
foaliyyatinin on miihiim istigamotlori, aldo edilmis nailiyyatlor,
kitabxana kollektivlorinin qarsilasdigi ¢atinliklor vo onlarin ara-
dan galdirilmasi yollar1 haqqinda kitabxana ictimaiyyatino genis
molumat vermokdon, Olkado kitabxana isino dair sobokolorarasi
Vo ya regionlararasi tocriibo miibadilosini toskil etmokdon ibarat-
dir. Metodik monitorinqds askar edilmis is haqqinda vaxtasiri
yerli moatbuatin vo basqa informasiya moanbalorinin materiallar
icmallarda oks etdirilir. Nailiyyotlor va ¢atismazliglar qeyd edilir,
onlarin saboablori agiglanir, kitabxanalarin sonraki foaliyyati
haqqinda konkret tovsiyalori verilir. icmal hazirlanarkon miivafiq
kitabxanalarin illik analitik fealiyyatinin yekunlarinin timumilos-
dirilmasina vo bu faaliyyatin tokmillogdirilmasine yonaldilmis
toklif vo tovsiyalors xiisusi diqqat yetirilmalidir.

Kitabxana statistikasi vo ugot haqqinda alds edilon molumat-
lar ayri-ayri kitabxanalarin vo bitdvlikds sobokonin foaliyyati
haqqinda (rayon, sohar, vilayat vo toskilatlarin) taSovviir yaradir.
Kitabxana statistikasindan kitabxanalarin yoxlanilmasinda va
metodiki isin toskilinda do genis istifads edilir.
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Kitabxanalara metodik maslahatlorle komoak

Kitabxanagilara maslahatlarin verilmasi metodik komayin
onanavi formalarindan biridir. Metodik maslahatlorda har toklif,
moaslohat, tovsiya metodik cohatdon asaslandirilmis olmali va
toklif edilon tisulun, is formasinin an Mogsadauygun vo minasib
olmasina diggat edilmalidir. EImi cohatdon osaslandirilmayan
tovsiyalor vermok olmaz. Metodik maslohatlor yerli sorait vo
xususiyyatlor nazors alinmagqla kitabxanalarin névlarindan, kitab-
xanag1 kadrlarin tohsil soviyyasi vo tocriibasindon asili olaraq
fargli olur. Metodik maslohatlor formasina gora gifahi — kitabxa-
nalara metodist torafindon vo ya metodik morkozin kitabxanagisi
torafindon bas ¢okilmasi, habels telefonla slags saxlanmasi ilo vo
yazuli - kitabxanalar tglin metodik vasaitlorin, metodik tovsiyalo-
rin, moktublarin hazirlanmasi formasinda hoyata kegirilir.

Moaslohatlor fardi (yalniz bir fards (soxsa)verilir) va grup for-
masinda ola bilar. Qrup formasinda maslahatlora Kitabxanagilar
Uclin toskil edilmis kurslari, seminar-miisaviralori, (tele) video-
konfranslari, onlayn tolimlori va s. aid etmok olar.

Metodik markazlor torofindon kitabxanagiliq faaliyyatinin
miixtolif mosalalori lGzro metodik sonadlorin tortib edilmosi vo
yayllmast metodik tominat sistemindo ohamiyyatli yer tutur.
Hazirda metodistlarin va kitabxanagilarin isina k6mok magsadilo
onlarin miinasib informasiya resurslari ilo tomin edilmoasi masalo-
si iki formada - kagiz dastyicilarda miixtolif metodik materiallar
hazirlanmas1 vo elektron metodik-bibliografik vo tammotnli
resurslarin yaradilmasi ilo hall edilir.

Kitabxanalar t¢iin muxtalif tayinat Uzro asagidaki materiallar
hazirlanir:

- Normativ va tanzimlayici sanadlar. Buraya kitabxana isi-
no dair nimunavi tolimatlar, nizamnamaloar, asasnamalar, texno-
loji proseslora dair normalar vo qaydalar daxildir. Normativ so-
nadlor hazirlanarkan 6lkadaxili kitabxana sobokalorinin foaliyyo-
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tinin  olagalondirilmasina yOnolmis materiallarin iglonmasina
xuisusi diggoet yetirilmoalidir. Normativ sonadlorin muhim tarkib
hissosini kitabxana, bibliografiya vo informasiya faaliyyati ilo
olagodar milli standartlar toskil etmolidir. Belo vosaitlor respubli-
ka shomiyyatli iri kitabxanalarda hazirlanir.

Normativ vo tonzimlayici sonadlor macmus soklindo dorc
edilorkon belo nasrloro kitabxana isino Vo olagoali sahoaloro dair
(kutlovi informasiya vasitalori, arxiv isi, modoni-maarif isi, kitab
nasri va S.) dovlat sonadloari do daxil edilmalidir.

- Tacribi vasaitlar. Belo vosaitlor bir qayda olaraq kitabxa-
na iginin miixtolif sahaloring, oksor hallarda ayri-ayri texnoloji
proseslarin hayata kegirilmasine yOnolmis, kitabxana tacriibasinin
son nailiyyatlorina asaslanan amoali islorin tasvirindan va izahin-
dan ibarat olmalidir.

Komplektlosdirmo, kataloglagdirma, planlasdirma, ugot,
hesabat, omayin elmi togkili va s. is proseslorinin toskilino dair
islorin yeni texnologiya osasinda hoyata kegirilmosine hosr edil-
mis belo vasaitlor aktual olub kitabxana isgilorinin peso Saviyyasi-
nin yiksalmasinda shomiyyatli rol oynaya bilar.

- Metodik maktublar. Osason 0lkods ¢ap edilon kitabxanasii-
nasliq odobiyyatinda, o climlodon, nazori vo tocribi nasrlords
kifayat gadar isiglandirilan, lakin bitkin hallini tapmayan masSale-
lora hasr oluna bilor. Belo moktublarin movzulari kitabxana tocri-
basinda, ohaliys kitabxana xidmatindo meydana ¢ixan yeni, cari
problemlor, ¢atinliklor, kitabxanalarin metodik morkozlors miira-
ciatlorindo miisahido edilon sorgular asasinda miioyyonlosdirilir.
Har bir metodik maktubda problemin qisa xarakteristikasi, kitab-
xana isindo totbiqi, tovsiys edilon yeni is tisulunun icra mexa-
nizmi agiqlanmali, movzu ilo slagadar méveud 6lks adobiyyati vo
xarici odobiyyatin siyahist verilmolidir. Metodik moktublar
mustaqil sokildo vo ya kitabxana isino dair mocmualords ¢ap
edilo bilar. Mévcud problemin halli ilo bagl konkret gostarislor
do metodik maktub formasinda yazila bilar.
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- Metodik tovsiyalar — metodik tovsiyalor dedikdos kitabxana
isinin ayri-ayr1 konkret saholorina dair kitabxanagilarin foaliyyati-
no kdmok magsadils tortib edilmis vasaitlor nozardos tutulur.

- Qabagqcil kitabxanalarin is tacribasina hasr edilmis vasa-
itlar. Belo vasaitlords 6z foaliyyatinds daha somorali is tisullarin-
dan, miiasir texniki vasitalordon, elmi tadqiqatlarin naticalarindan
istifado etmoklo oxuculara xidmaot isindo keyfiyyotco yeni nailiy-
yatlor gazanmig, miivafiq normalara nisbaton daha yiiksok koamiy-
yat gostaricilaring nail olmus, 6ziiniin xidmat dairasinds kitabxa-
nagiliq foaliyyotinin sosial funksiyalarinin daha da genislonmasi
Vo glclondirilmasi istigamatinds basqa kitabxanalar {igiin niimuna
ola bilon naticalor oldo etmis kitabxana miiossisalorinin is tocri-
bosi oks etdirilmoalidir.

- Metodik-bibliografik vasaitlar. Bu tipli vosaitlords kitabxa-
na isinin bu va ya digar masalalaring, is proseslorine dair tovsiya
va tokliflor verilir, bununla yanasi, miivafiq mosaloys dair yeni
odobiyyatin tovsiya siyahist da dorc edilir. Belo nagrlorin osas
moqsadi kitabxana is¢ilorinin digqgetini konkret mosaloys colb
etmokdon, eyni zamanda peso foaliyyotino dair miitalio dairasini
genislondirmokdan ibaratdir.

MKS-lordo miixtalif metodik tovsiyalorin hazirlanmasi va
filiallara gondoarilmasi sistemdaxili metodik tominatin somorali
formasidir. Yerlordo belo metodik tovsiyalor asason Milli Kitab-
xananin va basqa metodik markazlorin metodik vasaitlari vo mok-
tublar1 osasinda tortib edilib, bir ndv onlarin yerli soraito uygun-
lagdirilmis qisa sorhindon ibarat olur.

MKS-lorin metodik foaliyyatinds getdikco genis totbiq edilon
belo yazili tovsiyalor ¢ap vasaitlorindon forqli olaraq daha opera-
tiv xarakter dastyir, filial kitabxanalariin digqatini ohaliys kitab-
xana xidmatinin asas voazifalorinin icrasina yonaldir, onlarin giin-
dalik foaliyyatinda maslahatgi rolunu oynayir.

Kitabxanalarin faaliyystinin metodik tominatinda informasi-
ya funksiyalarini yerino yetiron bltlin vosaitlorin tartibindo bir
sira imumi talablors riayot edilmolidir: biitiin metodik vasaitlar
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Mazmunu Va tartibi metodikast baximindan aktualliq kasb etma-
li, direktiv va inzibati Q0Starislordan uzaq olmal, oziinda bu va
ya digar problemin halli ila alaqadar bir ne¢a alternativ varianti
aks etdirmoli, kitabxanagilarda yaradiciliq, togobbiiskarliq meyil-
larini guclondirmoalidir.

Biitiin metodik materiallar bu vo ya digor aktual problemls
olagodar olaraq yalniz gabaqcil diinya tacriibasini oks etdiran mi-
toraqqi is dsullarimi isiglandirmalidir. Bununla yanasi, har bir
metodik sonad 6ziindos kitabxana isi sahasinds diinya tacriibasinda
formalagmis bu vo ya digar problemin hallini 6lkads kitabxana
isinin inkigaf xiisusiyyatlorina, Azarbaycanda goxasrlik kitabxana
foaliyyatinin tarixi onanalorino vo miasir vazifalorine uygun
sokilda sorh etmolidir. Metodik vasaitlarin dili, iislubu, problem-
larin sarhi, tatbiqi mexanizmi aydin, sada va nazariyyacilikdan
uzaq olmalidir. Vasaitlords tovsiys edilon hor bir is tisulu, forma
vo metodlar1 nozari, metodik vo tocriibi baximdan kifayat godor
osaslandirilmalidir.
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Kitabxanalarin innovasiya faaliyyati

Pesokar hoyatimiza yeni texnologiyalar ilo yanasi, “innovasi-
ya” anlayis1 da daxil olmusdur. “Innovasiya” termini latin dilindo
“innovato” soziindon olub, “yenilonma” va “yaxsilasma” demok-
dir. Innovasiya yiiksok somoraliliys malik yeniliyin tatbiqi, insa-
nin intellektual foaliyyatinin, yeni kosf vo ixtiralarin son naticasi
demakdir.

Innovasiya - kitabxananin miixtalif strukturlarinin inkisafinin
vacib elementi hesab olunur. Zamanin talablarino cavab vermok —
kitabxana isinin nailiyyatlorini tacriibads totbiq etmak demoakdir.

Kitabxanalarin innovasiya foaliyyatinin magsadlari:

1. Kitabxana-informasiya resurslarinin formalagmasi, qoru-
nub saxlanmasi vo inkisafi {iglin normativ soraitin vo homin
resurslarin alyetarli olmasinin tomin edilmasi;

2. Regionun sosial vo madani masalalarinin halli tgin, 6lks-
nin inkisafi ti¢lin kitabxananin potensialindan somorali istifado
edilmasi;

3. Kitabxana xidmatlorinin keyfiyyatinin dinya toloblori so-
Viyyasino catdirilmasi moagsadi ilo menecment sisteminin inkisafi.

Innovasiya-inkisafin zoruri elementidir, onlarsiz kitabxana
ola bilmaz va bazar igtisadiyyati soraitindos moévgelarini méhkom-
latmak, ragabatli xidmat géstarmak mimkin deyil.

Innovasiya faaliyyati - metodik tominatin aparic1 istiqamati
olub, kitabxana yeniliklorinin axtarisi, qiymatlondirilmasi, hazir-
lanmasi vo totbigi Kimi basa diistiliir. Metodik markazlor yenilik-
lori todgiq etmok, onlari yaratmaq, toblig etmok vo 6z igindo
onlardan istifado etmoyi bacarmalidir. Metodiki morkaz kitabxa-
nacilar1 yenilik haqqinda genis molumatla tomin etmok vozifosi
dasiyrr.

Kitabxanalarin innovasiya proseslori bir-biri ilo olagodar olan
bir neca marhaladan ibaratdir. Bu prosesin ilkin marhalasi kitab-
xana tocrubasins osaslanaraq yeniliklari tapib iizo ¢ixarmagdir.
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Kitabxana tacribasini tohlil edorak bu sahads olan gatismazliglar
muoyyan edilir va totbiq edilmasi Ugiin yeni layihalor hazirlanir.

NOvbati moarhalo isa yeniliklorin axtariimasidir. Yeniliyin
monbayi nasr olan (kitablarin, magalalorin, metodiki vasaitlorin,
konfrans, seminar vo miisaviralorin materiallari) vo nasr olunma-
yan (depozito olmus olyazmalar, ETI-nin hesabatlar1, Internet
materiallar1 va S.) Vo kitabxana tocriibasilo tanishq (ekskursiyalar,
yoxlamalar vs s.) Uzro materiallar toskil edir.

Yeniliyin digor morhalasi iso giymatlandirmadir. Ona asagi-
dakilar daxildir: kitabxananin ndviindon va tipindon asili olaraq
yeniliyin mioyyan edilmosi, konkret olaraq kitabxananin is sorai-
tina uygun goalmasi. Bu giymatlondirmos asasinda yeniliklor secilo-
rok kitabxanada totbiq olunmaga baslanilir.

Innovasiya prosesi kitabxananin metodiki isinin osas hisso-
sini togkil edirso vo kitabxananin is tocriibasinds bu yeniliklor
mohduddursa, onda metodiki morkozin foaliyysti bu yeniliyi
biitiin kitabxana sobokasinds yaymaga yonalmalidir. Burada asas
moqsad kitabxananin is tocribasini dyronmok, Kitabxanagilari
yeniliklarlo tanis etmok Vo bu isin totbiq olunmasinda onlara
yaxindan kémok etmokdir.

Yeniliklori kitabxanalarda totbiq etmok tgun miuoyyan bir
qrup kitabxanagilar1 yeniliklordon istifade edilmosina psixoloji
cohotdon hazirlamaq lazimdir. Yeniliklor kitabxanagilar torafin-
don o vaxt gobul olunur ki, onlar bu yeniliyin monasini, vacibliyi-
ni vo totbiq olunma yollarini tam dasa diisstinlor. Metodistlorin an
9sas mogsadi bu yeniliyi onlara tam basa salmaqdir. Oslinds bu
innovasiyanin idars edilmosi anlayisidir vo metodistlorin bu
prosesda rolu boyukddr. Bels ki, onlar yeniliyin togabbiiskari, isin
icragist kimi ¢ixis edirlor. Bu prosess asagidakilar daxildir:
yeniliyi yaymaq Uglin segim;
onun eksperimental yoxlanmasi;
yeniliyin hazirlanmasi va totbiqi hagqinda tovsiyalor;
kitabxanagilara isin metodikasini va totbigini 6yratmok;
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e yeniliyin manimsanilmasi ii¢iin kitabxanagilara metodik
koémoak etmak;

Metodik islo mosgul olan s6ba yeniliklor hagqinda kitabxa-
nagilara genis malumat verilmasini tomin etmolidir. O, metodik
monitoring osasinda yigilmis faktiki materiala osaslanmagla
metodik isi qiymotlondirmali, biitiin askar edilmis yeniliklor
haqqinda informasiya vermalidir. Bu yeniliklor hagqinda malu-
matlandirma sifahi (seminarlarda, qrup maslohatlori, Kitabxa-
nagilarin kurslar1 vo S.) vo yazili formalarda (informasiya biille-
tenlorinin kitabxana gobokasi (zro yayilmasi yolu ila) hoyata
kecirilo bilar.

Kitabxanalar yeniliklori 6z isindo totbig etmok haqqinda
mistaqil gorar vermok hiiququna malikdir. Kitabxanalarda yeni-
liklari toblig etmok mogsadilo onlarn is tocribasine osaslanaraq
Xususi tolimat hazirlanmali vo kitabxanalar1 onlarla tanis etmok
lazimdir (stajirovkalar va tocriibalor kegirmok vo s.).

Bir gayda olaraq yeniliklor kitabxanalarin ayri-ayri sébalorin-
do eksperiment olaraq kegirilmali, metodiki morkaz iss bu sahads
onlara hom moslohatlor vermali vo hom do yeniliyin hoyata keci-
rilmasinds tacriibi kdmoklik gostarmalidirlar.
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Natica

Comiyyatds kitabxanagiliq foaliyystindo komiyyat vo keyfiy-
yat doyisikliklorinin bas verdiyi indiki soraitdo metodik tominat
sisteminin yeni vazifoloro vo realliglara uygun sokildo idars
olunmasi miihiim bir problem kimi meydana ¢ixir.

Son illor “idarsolunma” vo ya “idaroetmoa” anlayislari elmi
odobiyyatda “menecment” anlayist ilo tamamlanir vo bir sira
hallarda tamamilo “menecment” termini ilo ovoz edilir.

Olkoads kitabxana isinin metodik tominat sisteminin toskili vo
idara olunmasi sistemin kadr tominatindan asilidir. Burada sohbot
yeni, miasir ruhlu metodistlor naslinin hazirlanmasindan gedir.

Bu gun Azorbaycanda kitabxana iginin metodik tominatinin
miiasir vozifalori, inkisaf perspektivlori yeni tipli pesokar meto-
distlorin formalagsmasini tolob edir. Miiasir dovriin metodisti genis
elmi diinyagoriisiing, darin peso biliklarina, madaniyyato, yiksok
toskilatgiliq qabiliyyatine malik intellektual soxsiyyat olmalidir.
Bu giiniin metodisti diinya kitabxana-informasiya mokaninda bas
veron murokkab proseslori dorindon bilon, miiasir texniki vasito-
lordon, elektron texnologiyalardan somorali istifado etmoayi
bacaran, xarici dillordo miitalio modoniyyatino malik novator
mUtoxassis olmalidir

Metodistin osas vozifosi kitabxana siyasotinin muddoalarini
formalasdirmaqdan, kitabxanalarin yeni soraito uygunlasdirilmasi
ilo bagl toskilati problemlorin hallindon vo kitabxananin kadr
potensialinin inkisafina komokdan ibaratdir.
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